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Sammanfattning

Visionen

Framtiden for Bohuslan bygger pa var historia och dar vi star idag. Vara framtida
samhallen & sammanhallna, innovativa, kreativa, inkluderande och 6ppna. Vi
ké&nner en gemenskap, vélvilja och generositet som gor att goda exempel
mangfaldigas genom samverkan. Vi finns tillgangliga for varandra och bygger bra
platser att bo pa och verka i, arets alla dagar. Vi ar en naturlig del i forandringen
mot ett hallbart och resilient samhalle. Det nya leaderomradet Leader Bohuslan
delar en vision i:

Leader Bohuslan - Hallbar lokal samverkan

Det tillgangliga samhallet, levande och nyskapande for dig och
mig, varje dag.

Mal och Insatsomraden

Insatsomrade Omstallning ar format for att uppna Mal 1: Omstéllning till
hallbart attraktivt liv och arbete, - stodja hallbar lokal samhallsutveckling, social
delaktighet, inkludering och integrering via féreningar, samverkan och nétverk
samt - skapa, stddja och formedla strukturer, modeller, strategier och exempel for
omstallning, lokalt inflytande, aterbruk, arbete, delning, digitalisering och boende.

Insatsomrade Matproduktion ar format for att uppnd Mal 2: Lokal
och resilient matproduktion med - fler arbetstillfallen, produkter, innovationer
och foretag inom blaa och gréna hallbara naringar, logistik och foradling.

Insatsomrade Upplevelser ar format for att uppna Mal 3: Upplevelser i
varldsklass - bidra till samverkan for tillgangliga upplevelser och kulturaktiviteter
varje dag, -fler tjanster, innovationer och féretag inom bestksnaringen samt - bidra
till genuin profilering samt kunskaps- och kompetensutveckling.

Hur

Den gemensamma LAG-styrelsen prioriterar bland ansokningar som stravar efter
att na vara lokala mal. I den finns representanter for den privata, den ideella och
den offentliga sektorn. Underifranperspektiv, innovativitet och samverkan praglar
gemensamma insatser oftast i projektform som far stod for att de hjalper till att
forverkliga den lokala utvecklingsstrategin.

Med basen i det fantastiska Bohuslans utmaningar tar vi hjalp av Leaders stora
europeiska natverk och skapar hallbara resultat som ger effekter och hallbar
utveckling i samklang med véstra Gotalands aktorer och den regionala
utvecklingsstrategin.

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27
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Summary
The vision

The future of Bohuslén is based on our history and where we stand today. Our
future societies are cohesive, innovative, creative, inclusive and open. We
experience a community feeling, goodwill and generosity that makes good
examples multiply through collaboration. We are accessible to each other and build
good places to live and work in, every day of the year. We are a natural part in the
transition to a sustainable and resilient society. The new leader area Leader
Bohuslén shares a vision in:

Leader Bohuslan — sustainable local cooperation

The accessible society, vibrant and innovative for you and me
every day.

Obijectives and Focus Areas

Focus area Transition is designed to achieve Objective 1: Transition to
attractive, sustainable life and work, - support sustainable local development,
social participation, inclusion and integration via non-governmental organizations,
cooperation and networks, and - create, support and convey structures, models,
strategies and examples for transition, recycling, local participation, work, sharing,
digitalization and housing.

Focus area Food production is designed to achieve Obijective 2: Local and
resilient food production with more jobs, products, innovations and companies in
blue and green sustainable production, logistics and processing.

Focus area Experiences is designed to achieve Objective 3: World-class
experiences and - contribute to collaboration for accessible experiences and
cultural activities every day. with - more services, innovations and companies in
the hospitality industry and - contribute to genuine profiling as well as knowledge
and competence development.

How

The joint LAG board prioritizes among applications that strive to achieve our local
goals. It contains representatives of the private, non-profit and public sectors.
Bottom-up perspectives, innovation and collaboration often characterize joint
efforts in the form of projects that are supported because they help to realize the
local development strategy.

Anchored in the local challenges of fantastic Bohuslan, we take the help of
Leader's large European network to create sustainable results, effects and
sustainable development in harmony with the actors and developmental strategy of
Region Véstra Gotaland.

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhaéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga akttrer. Leader dr ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen foér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval &r utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. P4 sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till mélen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Leader Bohuslan ar en sammanslagning av tva Leader-omraden: Leader Bohuskust
och gréansbygd samt Leader Sédra Bohuslédn som ska forma en gemensam forening.
Anledning till ssmmanslagningen ar information fran Jordbruksverket att
leadernatverken bor strava efter storre omraden med béttre forutsattningar. Leader
Bohusléan kommer ge mdéjlighet att tydliggdra identiteten Bohuslan och verka for
spridning av initiativ och insatser gjorda pa skilda hall i Bohuslan. Under perioden
2014-2020 har manga samarbetsprojekt genomforts mellan omradena och kontoren
har samverkat i manga fragor.

Erfarenheter fran tidigare programperioder &r bland annat behovet av en flexibel
strategi vilket var viktigt for att mojliggora utveckling av fibernatet via foreningar i
Bohuslan. Arbetet med flera fonder under programperiod 2014-2020 har ocksa
varit nyttigt da det har gett ett bredare perspektiv och méjliggjort manga
innovationer inom det marina omradet framforallt. Leader Bohuskusts arbete med
effekter och Leader Sédra Bohusléans arbete med projekt for unga dr nagra exempel
pa sadant som blir anvandbart i denna strategi.

Processen for framtagande

Strategin ar framtagen i en bred och inkluderande process. Initialt efter beslut och
diskussioner i respektive LAG-styrelse tillsattes en processgrupp med medlemmar
fran bada omradena som tog fram ett satt att arbeta, ett forslag pa en skrivargrupp,
en presentation for kommunerna samt en tidsplan.

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27



Skrivargruppen pabdrjade arbetet i januari 2021 med utbildning. Efter en inledande
period med bland annat mdten med kontaktpersoner for alla kommuner
genomforde vi tva breda SWOT-workshopar (en SWOT-analys ger 6verblick dver
Styrkor, Svagheter, Mojligheter och Hot), tvd gymnasieklass-SWOT-moten samt
ett 10-tal strukturerade intervjuer. Analysen var fortsatt dppen under en manads tid
dér allmanheten kunde komma med inspel kopplat till ett digitalt formular.
Skrivargruppen har sedan analyserat SWOT-materialet jamfort med foregaende
strategier och darefter skapat en slutlig SWOT (se bilaga 2 SWOT).

SWOT:en har legat till grund for ett arbete med tva tematiska referensgrupper. |
dessa har delar av skrivargruppen samt representanter fran respektive LAG-styrelse
deltagit. Den forsta har fokuserat pa visionsformulering, malformulering och
insatsomradesuppdelning. Den andra har hanterat organisationsfragor:
partnerskapet, LAG, LAG-styrelse samt kontoret.

Yiterligare referensgruppsmaten har hallits runt partnerskap och ungas delaktighet.
Ut6ver utbildningar om olika steg i processen inklusive hallbarhet har
skrivargruppen ocksa tagit del av omvérldsanalyser fran Kairos Future med flera.

Aterkommande moten halls med leaderskrivargrupperna i Vastra Gétaland for att
sakerstalla synergier och hoja kvaliteten pa respektive strategi och arbetssatt i
omradena.

Ett viktigt steg ar den breda inspel- och synpunktsrunda dar hela partnerskapet fatt
lamna synpunkter och inspel till strategin. Denna var dppen via ett digitalt formular
under sommaren 2021 och har marknadsforts via sociala medier och
tidningsannonser i de berérda kommunerna. Synpunkter sammanstalldes, en
justering av strategin gjordes innan den presenterades for de befintliga LAG-
styrelserna och justerades innan den slutligen lamnades in till Jordbruksverket i
oktober 2021.

Kommunerna var via sina kommunrepresentanter och kommunikatorer delaktiga i
spridningen av strategin till sina foreningsnatverk, foretagarnatverk och till
politiker och tjansteman pa kommunen. Var kommun har fétt avgora vilken niva
man har velat fatta beslut pa synpunkter och inspel.

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27

7(42)



8(42)

F(‘)'rhéllande till andra strategier

strategi for att bidra till en
bes&ksnlrlnl som ér bra fér bade boende
och besdkare dr;

STRATEGINS MAL 2030
Vision till 2030

Tillsammans gor vi

Strategi for Vis dtaland till ece i

SVinSkt ﬁs.l;e foredéme for omstillning : breripande malet
och vattenbru et hallbart oc

2021-2026 till ect hallbart och

S sk konkurrenskraftigt samhille.
hallbart nyttjande

Regional utvecklingsstrategi

éé L ) KI.IM for Véstra Gétaland 2021-2030
" - e

vRxegREEs 20 3 0 Kulturstrategi
@6 <> .o Vastra Gotaland

VASTRA GOTALAND

o i";‘.‘s’.?éibi".in STALLER OM

Utvecklingsstrategin forhaller sig till flera internationella, nationella och regionala
strategier med Véstra Gotalands regionala utvecklingsstrategi (RUS) i centrum.
Dess huvuddrag genomsyrar Bohuslans lokala strategi och blir tydligt och konkret i
omstallningsmalet (se Mal 1 nedan).

De globala héllbarhetsmalen ska fungera som en helhet och hjalper oss att bredda
blicken nar vi fokuserar for snavt pa ett specifikt omrade. Varje mal bar med sig
dessa.

Den svenska livsmedelsstrategin, strategin for svenskt fiske och vattenbruk samt
héllbarhetsmal 2 Ingen hunger, 12 Hallbar konsumtion och produktion, 14 Hav och
marina resurser samt 15 Ekosystem och biologisk mangfald samspelar allihop och
paverkar. De satter upp riktningen for vad strategin vill 4stadkomma och ger ocksa
mojligheter att utveckla projektinsatser ytterligare (se dven Mal 2 Matproduktion
nedan).

Pa regional niva finns infrastrukturplan, kulturstrategi och turistradets strategi
”Haéllbarhetsklivet” vilka alla skapar forutsattningar for utveckling och livskvalitet
pa landsbygderna. Inom Mal 3 Upplevelser inkluderas dessa strategier i
formulerandet av tillgangliga upplevelser.

EU:s jordbrukspolitik (2021-28) har tre allmanna mal i: 1. Framja en smart
motstandskraftig och diversifierad jordbrukssektor for livsmedelssékerhet; 2.
Stodja miljomal och klimatatgarder och bidra till unionens miljo- och
klimatrelaterade mal; 3. Forbattra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomraden. Under dessa finns nio mal varav ett ar specifikt inriktat mot
Leaderinsatsen: “framja sysselsittning, tillvaxt, jamstélldhet mellan kdnen, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden inbegripet bioekonomin och
héllbart skogsbruk”.

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27
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Dessa jordbrukspolitikens mal tillsammans med den nya gréna given ar centrala pa
sa satt att de pekar ut riktningen for strategin. Den nya gréna given inkluderar bl a
klimatneutral kontinent 2050, miljévanligt livsmedelssystem, omstallning till gron
finans och en omfattande omstallning av industrin. Det gar inte att dverskatta den
paverkan denna omstallning kommer ha pa vara samhéllen och pa hur snabbt
forandringarna behover ske. Sverige gar i framkant och har sett mojligheterna i
omstallningen och har darfor skarpare mal: 63% minskning av CO2 utslapp till
2030 och 100% 2045. 1 var region ska vi minska med 80% fram till 2030 (Klimat
2030).

Strategin ar anpassad for att verka i ratt riktning for att maéjliggora denna
forandring. Exempelvis sa har strategins insatsomraden likheter med Klimat 2030
fokusomraden. Fokusomrade 2. Halsosam och klimatsmart mat i ett hallbart
lantbruk har likheter med lokal och resilient matproduktion, Fokusomrade 3
Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster, samt 4 Sunda och
klimatsmarta bostader och lokaler har gemensamma namnare med Omstallning till
ett attraktivt liv och arbete.

Smarta landsbygder dr EU’s koncept som anvénder innovativa losningar for att
utveckla resiliens genom att bygga pa lokala mojligheter och styrkor. Resiliens ar
ett systems motstandskraft, dess formaga att studsa tillbaka och formas i takt med
nddvandig forandring. Konceptet ar utvecklat vidare till att dela med sig av dessa
ansatser pa europeisk niva vilket blir nyttigt for utvecklingen av vart
Omstallningsmal (se Mal 1).

De mellankommunala planerna i kustomradet ar viktiga for arbetet och dar kan
namnas Bl& OP och Maritim naringslivstrategi i norr och mellankommunal
kustzonsplanering i séder. Kommunalférbunden Fyrbodal och Géteborgsregionens
utvecklingsdokument sa som naringslivsstrategier ar en del av underlaget.

Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomrade | Variabel Varde
Antal invanare 192186
Omradets storlek Storlek i km2 5215,409
Invanare per km? 37
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 11%
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Man
Befolkningsstruktur 0-14ar | 9 9
15-24 ar | 4 5
25-44 ar | 11 11
45-64 ar | 13 13
65-ar 13 12

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27
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Omradesbeskrivning

Granser till andra leaderomraden

Utvecklingsomradet foljer kommungranserna och stracker sig fran Stromstad i norr
till Kungalv och Ockerd i séder men inkluderar dven sodra skargarden, en del av
Goteborgs kommun. Omradet gréansar till Leader Framtidsbygder i nordost, Leader
langs Gota alv i 6st och Leader Halland i syd.

Natur-och kulturresurser

Leader Bohuslan har en unik kombination av skog, fjall, klippor,
jordbrukslandskap, kust, skargard och hav. Omradet ar ocksa rikt pa vattendrag och
sjoar. Bohusléans kust ar enligt 4 kap miljobalken i sin helhet av riksintresse med
hansyn till omradets natur- och kulturvarden. | omradet finns bl. a Sveriges enda
marina nationalpark Kosterhavet och UNESCO-varldsarvsomradet Tanums
héllristningar. Kulturmiljoerna i pittoreska smastader, fiskelagen, kustsamhallen
och landsbygdsbyar &r bade unika och starkt kopplade till den omgivande naturen.

Havet och den varierande jordbruksmarken ger mojligheter till lokal
livsmedelsproduktion samtidigt som laget néra storstaden ger efterfragan pa
produkter och tjanster. Bohuslan ger goda mojligheter till rekreation vilket ar en
viktig forutsattning for besdksnaringen.

Nérheten till havet praglar ménniskors liv och kulturhistoria genom fiske och
sjofart. | omradet finns en levande kulturhistoria och ett aktivt kulturliv med konst,
musik, dans och teater, fran lite storre aktorer s som Nordiska Akvarellmuseet,
Udden, Carlstens fastning, Gerlesborgsskolan, Vinga, Skulptur i Pilane m fl men
aven en mangfald av hantverksutdvare och konstnérer.

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27
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Demografi
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Figur Aldersfordelning invénare Leader Bohuslan jamfort med VGR

Befolkningen i Bohuslan &r aldre jamfort med VG-regionen som helhet. Det ar
framforallt andelen yngre vuxna som ar vasentligen lagre samtidigt som andelen
over pensionsalder ar vasentligen hogre. Troligtvis &r siffrorna for aldersgruppen
22-35 annu mer markanta da manga lamnar for att studera och flyttar tillbaka i
samband med familjebildning. De sédra kommunerna langs med E6/Bohusbanan
med goda kommunikationer till Géteborg har dock en stark nettoinflyttning.

I samband med de stora flyktingstrommarna runt 2015 kom manga nyanlanda till
omradet, men relativt snart flyttade de flesta vidare mot storstadsregionerna.
Déarmed har omradet ca halften s& manga invanare som &r utrikesfédda som Vastra
Gotalandsregionen i sin helhet.

Naringsliv och arbetsmarknad

Naringslivet i Bohuslan ar mangfacetterat och bestar av manga smaforetag
tillsammans med storre foretag och industrier. Traditionellt &terfinns foretagen
bland marina och areella naringar, smabatsvarv, sjofart och besoksnaringar
tillsammans med de storre berednings, tillverknings- och processindustri med
tillhérande underleverantorer.

Leader Bohuslan (exkl
sodra skargarden) VGR Riket
Bygg 10,6 7 7,3
Jord, Skog o Fiske 2,8 1,5 1,9
Offentliga tjanster 31,9 32,2 33,2

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27



Privata tjanster 38,8 43,5 44,3
Varav

Féretagstjéinster 7,4 12,7 12,2
Handel 14,4 12,4 11,9
Hotell o restaurang 4,8 3,2 3,4
Information o

Kommunikation 1,1 3,6 4,2
Kulturella o personliga

tjdnster 4,0 3,9 4,3
Tillverkning och utvinning 13,6 14 11,2
Ovrigt 2,3 1,8 2,1
Summa 100 100 100

Tabell: Fordelning av sysselsatta per bransch i Leader Bohuslans omrade (undantaget
sodra skargarden och inklusive Uddevalla tatort) jamfort med Véstra Gotalandsregionen
och riket i helhet. De fetmarkerade skiljer sig fran VGR och riket. Det ar vért att notera att
fordelningen inte ar jamn Gver omradet.

| stora delar av omradet finns en stark kultur att driva egen verksamhet.

Andelen nyforetagande ar relativt hogt. Nagra branschkategorier ar specifikt svaga
exempelvis Foretagstjanster dvs forsaljning av tjanster foretag emellan. Specifikt
ar ocksa Information och Kommunikation valdigt laga i omradet.

En tydlig trend ar att besoksnéringen vaxer i betydelse. Féretag som foradlar
jordbruksprodukter blir ocksa allt fler. Kommuner och féretagen ar med i
Hallbarhetsklivet for besoksnaringarna.

| kommunerna pagar utvecklingsarbete inom bla ekonomi med en stark narvaro av
flera marina kunskapscentra, myndigheter, universitet och institut tillsammans med
innovations- och entreprendrskapsmiljoer (GU med Kristinebergs forskningsstation
och Tjarné marinbiologiska laboratorium, SLU Aqua, KTH, IVL, UU, Kristineberg
Center, Sotends Symbioscenter, www.foretagsarenor.se). Flera kommuner
samverkar runt Féretagsarenor Vast som understodjer innovation och kopplingen
mellan foretag, kommun och forskning.

Fiske och vattenbruk ar traditionella maritima naringar som har fortsatta
mojligheter att utvecklas i omradet. Merparten av svenskt yrkesfiske finns
hemmahorande i Bohuslan. Nuvarande programperiod har sett manga
utvecklingssteg forverkligas vilket kan béra frukt i den nya perioden.
Diversifiering, nya arter och hallbarare mer varda produkter ar framtiden.

I Stromstad dominerar granshandel och besoksnaring. Innan pandemin hade
Strémstad mest tillvaxt i Sverige, utéver de tre storstadsregionerna. Med stangd
nationsgrans mot Norge drabbades Stromstad hart av pandemin. Nu pagar arbete
for att bredda naringslivet och minska sarbarheten. Fler kommuner med mycket
handel &r Kungélv, Tanum, Sotenés och Uddevalla.

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27
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Arbetsmarknaden skiljer sig at i regionen med pendlingskommuner, klassiska
turistkommuner, landsbygdskommuner samt med omradets storre tatorter Lysekil,
Uddevalla, Kungalv och Stenungssund med tillverknings- och processindustrier.
Arbetsmarknaden i kommunerna paverkas starkt beroende pa pendlingstiden till
Goteborg. De norra kommunerna, Stromstad och Tanum, ingar i Vastlandet, med
de naraliggande fylken i norska Ostfold, med omfattande arbetspendlingen éver
gransen. Sotends och Lysekil ingdr i Trollhattan-Vanershborgregionen och Orust
ner till Sodra skargarden i Goteborgs arbetsmarknadsregion.

Pa grund av de korta avstanden arbetar manga i narliggande kommuner vilket
skapar dynamik mellan orterna och pendling dven lokalt.

Arbetslosheten dr normalt lagre an genomsnittet for bade lanet och riket, mycket
tack vare granshandel, en stark besdksndring och tillvaxten i Géteborg. Andelen
personer med hog utbildning &r dock lagre an genomsnittet for riket. | omradet
finns individer som star langt fran arbetsmarknaden och som ar i behov av
kompetensutveckling. Samtidigt ses kompetensbrist som den viktigaste
utvecklingsfragan for regionens framtid. Under COVID é&r framst Stromstad
paverkade av okad arbetsloshet kopplat till stangd grans mot Norge och bortfall av
handel- och besksnéringsomsattning.

FOr att skatta regioner har BRP+ tagits fram i samverkan med Tillvéxtverket.
Begreppet ar en forbattring av BRP (bruttoregionalprodukt jmf BNP) och anvénds
for att se pa manga faktorer for att skatta livskvalitet och regioners relativa
framgang. | dessa skattningar ligger Vastra Gotaland relativt bra till och
kommunerna i Leader Bohuslans omrade bra till (Iank).

Service

Tillgang till kommunal service i form av vard, skola och omsorg &r god i hela
omradet. Den regionala sjukvarden har delvis centraliserats. Avstanden till
akutvard &r stundtals langa och vardens kvalitet skiljer sig beroende pé& var man
bor. Over tid har servicen centraliserats i kommunerna med samre mojligheter
langre fran de storre samhallena.

Det kommersiella serviceutbudet varierar kraftigt 6ver aret i kustdelarna av
omradet. Sommarboende och turismen gor att utbud av restauranger och affarer ar
storre an vad befolkningsunderlaget kan stodja under resten av aret. For manga
orter ger detta ett storre utbud dven utanfor sasong. Fér dvriga omraden &r servicen
framforallt koncentrerad kring tatorter, men nagra fa landsbygdsbutiker finns ocksé
kvar.

Kommunikation och infrastruktur

De norra kommunerna har en relativt hog andel langvéaga pendlare (mer &n 100
km). Mdjligheterna till arbetspendling med kollektiva fardmedel ar begransade
med gles trafik pa landsbygd och mindre orter. Kollektivtrafik ut till 6ar och mellan
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narliggande kommuner &r delvis eftersatt da I6nsamheten pa de rutter som nyttjas
sallan ar 1ag. Det for ocksa med sig att de flesta som kan tar bilen lokalt och
delregionalt. Omradets geografi med sprickdalar, nds och 6ar gor att de tidsmassiga
avstanden blir langre. Det for ocksa med sig utmaningar for kollektivtrafiken. E6
och Bohusbanan gar som sammanhallande strak genom omradet och méjliggor
snabba kommunikationer pa vag. Bohusbanan séder om Uddevalla fungerar som
ett bra pendlingsalternativ men for langre strackor ar banan for langsam och
utkonkurrerad av buss.

Det finns ett stort utbud av maritim infrastruktur, som gasthamnar och
smabatshamnar.

Bohuslans manga smala vagar med stor trafik utgor ett hinder for gaende och
cyklande i en trygg miljo vilket paverkar boende saval som turism. Infrastrukturen
med laddningsstolpar for el-bilar, och framat dven batar och fartyg, ar
underutvecklad och tillgangen pa fornybara drivmedel begransad. Tidiga satsningar
pa fornybar energi med vindkraft pd hojderna langs E6 och vid industrierna har
gjort en del av kommunerna till elproducenter.

Hoghastighetsbredband &r val utbyggt framforallt via leaderstodda fiberféreningar.
Manga avlagsna orter och dar har mycket bra bredbandskapacitet.

Attraktion

Bohuslan ar en av Sveriges mest populéra destinationer och ses som ett av
varldens vackraste vildmarksomraden. | omradet finns flera viktiga attraktioner,
besoksmal och evenemang. Omradets kustsamhéllen &r i sig dragande
besoksmal, framst under sommarhalvaret. Nérheten till storstaden for en del av
6-samhallena ar unik och nagot som majliggor bade besok och liv i fantastiska
miljoer.

Livskvalitet och lokalt engagemang

Det finns en sjélvklar stolthet bland Bohuslanningarna och manga ar néjda med att
leva livet har. Kombinationen av hav och land, sommarens explosion, tillgdngen
till friluftsliv och skaldjur samt mdjligheten att forverkliga idéer ar bakgrunden till
detta. De lokala ndtverken finns men kan bli &hnu mer inkluderande och
mojlighetsskapande.

For unga vuxna ar omradet mindre attraktivt, det bor farre unga vuxna i omradet
aret runt, det saknas hogskoleutbildning pa grundniva, studentliv och kopplade
aktiviteter saknas. Drivet finns hos de unga men finns forutsattningarna for de som
vill bli kvar? Avstanden till Géteborg och Trollhattan med ett stort utbud av
utbildning &r korta men dven om en del pendlar ar utflyttandet for aldersgruppen
markant.
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SCB:s medborgarundersokningar pekar ut potentiella forbattringsomraden dér
satsningar pa bostader, trygghet, framtidsmojligheter, arbetsmojligheter,
kommersiellt utbud och kommunikationer bor prioriteras for att 6ka ndjdheten hos
befolkningen. Delar av omradet har hoga psykiska ohlsotal i jamforelse med riket
i ovrigt.

Foreningsliv, sociala sammanhang och kreativa motesplatser

Foreningslivet ar starkt och omradet har ett brett utbud av exempelvis fritids-,
kultur- och samhillsféreningar. Samtidigt har man utmaningar med att attrahera
unga engagerade medlemmar samt med drift och underhall av lokaler.
Foreningarna har bade idéer, kreativitet, engagemang och drivkraft. Det finns ett
stort utbud av mateslokaler i omradet men dnda saknar manga, bland annat unga,
kreativa och sociala motesplatser med meningsfullt innehall. De métesplatser som
finns ligger ofta i tatorter.

Inkludering av nyinflyttade och nyanl&nda i foreningar dr en vég in i samhéllet som
kan nyttjas battre an det gors idag. Aktiva kampanjer for rekrytering och
sammankoppling mellan ménniskor med behov av sociala sammanhang och
foreningar med behov av engagemang skulle kunna utvecklas. Nyinriktningar inom
en forening kan vara en vag till det.

3.3 Behov och utvecklingsmaojligheter

I SWOT-analysen for omradet sa har det framkommit flera olika behov- och
utvecklingsmaojligheter. Omradet karaktariseras av ett attraktivt och diversifierat
landskap med bade skargard, inland och kust vilket skapar manga mojligheter for
béade en aktiv fritid och attraktiva boendemajligheter men aven goda forutsattningar
for olika verksamheter och foretag. Bohusléan som varumérke ar val etablerat och
lockar manga besokare varje ar. Har finns manga levande mindre lokalsamhallen
och forhallandevis god tillgang till service aret om. | omréadet som helhet finns ett
relativt differentierat naringsliv med bade storre industrier och manga
smaforetagare. Samtidigt sa finns det manga utmaningar och behov, till exempel
fragor kring hur vi kan oka graden av resiliens i vara samhallen, utmaningar kring
demografi och boende med manga éldre och hoga bostadspriser samt
utvecklingsmojligheter for naringsliv och foretagande. Ett resilient samhélle har
formagan att hantera forandringar och fortsatta utvecklas.

Demografi och boende

Ett stort behov som har framkommit ar behovet av nya boendeformer och ékade
mojligheter for helarsboende. Omradet &r attraktivt att bo i och mojligheterna till
god livskvalitet och en aktiv fritid &r stora. Samtidigt ar hus- och markpriserna
hoga och manga hus anvands som fritidshus vilket forsvarar nyetablering och
helarsboende. Fragor kring vatten, avlopp och sophantering forsvarar ibland
ytterligare. For unga i omradet &r det svart att hitta bostader till rimliga priser sa de
kan etablera sig pa bostadsmarknaden, bo kvar och verka i omradet. En aldrande
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befolkning och 6kat delarsboende leder bland annat till minskat underlag for lokala
skolor och annan service. For samhéllet som helhet finns det ett behov av att hitta
fler olika boendeformer for att mota det varierade behovet av bostadslésningar hos
olika méanniskor. Har finns det utvecklingsmojligheter bland annat nér det kommer
till att hitta nya samverkansformer och finansieringslosningar. | omradet finns det
redan exempel pa kooperativa hyresratter, ekobyar och socialt byggande av egna
mindre hus men de goda exemplen behdver spridas och bli méjliga pa fler platser,
hér &r leaderarbetet en viktig insats.

Fiberutbyggnad majliggor for fler att arbeta hemifran vilket skapar nya maojligheter
for delarsboende att bli helarshoende och for en dkad inflyttning. Pandemin har
skyndat pa digitaliseringen och skapat nya méjligheter for distansarbete vilket ger
en storre valfrihet kring boendeort och minskat behov av att bo néra arbetsplatsen.
Har finns det potential att ta vara pa. Samtidigt ar det viktigt med en fungerande
infrastruktur och bra kollektivtrafik for att bygga resilienta samhallen framdover.
Det finns ett behov av nya losningar men det finns ocksa goda majligheter for
exempelvis transporter vattenvagen. Att kunna bibehalla och utveckla lokal service
och infrastruktur &r viktigt och hdr finns stora utvecklingsmojligheter. Lika unikt
och attraktivt som det kan vara att bo pa en 6 utan fast forbindelse, lika krangligt
kan det vara att anpassa arbetstider, skolgang och service till farjans avgangstider.

Naringsliv och entreprendrskap

Det finns behov av ett mer resilient naringsliv och en utveckling av besdksnéring
mot andra sasonger. | delar av omradet ar naringslivet relativt ensidigt med fokus
pa ett fatal branscher vilket medfor stor sarbarhet. Det har visat sig inte minst under
COVID19-pandemin da granshandeln snabbt sattes pa paus och restaurang- och
besdksnaringen motte stora utmaningar. Méjligheterna finns i och med ett attraktivt
lage och Bohuslan som varumaérke ar val etablerat. Det finns behov av att tydligare
sammanlanka det utbud av upplevelser och aktiviteter som finns i omradet och
samarbeta kring erbjudanden, helhetslosningar och dylikt for att stérka
besdksnaringen. Tillika finns det mojligheter att skapa kompetensmiljoer och
vardekedjor runt foretag och branscher.

Inom bade de gréna och blaa naringarna finns goda utvecklingsmajligheter for
bade utokad produktion och for vidareforadling av ravaror samt utveckling av nya
produkter. Ravaror i varldsklass fran framst havet skapar mojligheter for bade
langsiktigt hallbar foradling och maltidsturism. Etableringar kan samplaneras for
ett effektivare nyttjande av land- och vattenytor tillika synergier mellan branscher.

Omradets geografi mojliggor en aktiv fritid med till exempel paddling, vandring
och klattring vilket dven lockar besdkare och skapar forutsattningar for fler
sasonger som inte bara stracker sig éver nagra fa sommarveckor. Manga aktorer
stanger under lagsasong vilket riskerar att motverka andra satsningar som skulle
kunna bidra till fler sdsonger. Har skulle utdkad samverkan och gemensamma
satsningar behovas. Det finns manga foretagare med smaskalig verksamhet i
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omradet vilket gor samverkan till en nyckel for att skapa konkurrenskraft. En
tydligare samverkan kan ocksa ge battre tillganglighet och kvalitet pa upplevelser
utanfor hogsasong.

Distansarbete ger mgjlighet till en mer varierad arbetsmarknad dar man inte
nodvandigtvis behdver bo i narheten av sin arbetsplats. Men for att kunna arbeta pa
distans behovs palitlig uppkoppling, nya lésningar pa gemensamma kontorsplatser
och motesplatser.

Resiliens, matproduktion och omstallning

Intresset for lokalproducerade livsmedel &r stort och fragor som rér inhemsk
livsmedelsproduktion och sjalvforsérjningsgrad har aterigen aktualiserats, bade
med tanke pa den svenska livsmedelsstrategi som antagits och med radande
pandemi som fatt allt fler att inse hur sarbart radande system latt blir vid en kris. |
Bohuslén finns goda méjligheter for bade 6kad livsmedelsproduktion och for en
okad foradlingsgrad av ravaror med utrymme for nya foretagsetableringar och
innovationer. Detta skapar mojligheter till bade nya arbetstillfallen, kad resiliens
och ytterligare besoksanledningar. Med tillgang till bade hav och landsbygd sa
finns det forutsattningar for att bedriva bade lantbruk, fiske och vattenbruk
samtidigt som narheten till stader och tatorter samt manga besokare skapar en
efterfragan pa produkter och tjanster. Har finns det utvecklingsmajligheter kring en
mer samlad marknadsforing och att i &nnu hdgre grad lyfta fram det unika med
manga av de ravaror som finns att tillga lokalt, till exempel musslor, tang och
alger.

Det finns ocksa ett behov av att skapa forutsattningar for omstallning till ett mer
héllbart samhalle och fler satsningar inom detta omrade behovs. Har finns det
behov av satsningar pa exempelvis cirkulara arbetssatt, delningsekonomi och
aterbruk. Det finns ocksa utvecklingsmajligheter kring att forsoka hitta nya
samverkansformer for att forvalta gemensamma resurser.

Sambhallskultur och inkludering

Foreningslivet i omradet ar starkt och uppratthaller manga viktiga funktioner och
bidrar till omradets attraktivitet. Samtidigt finns utmaningar kring fortlevnad och
att engagera och rekrytera nya medlemmar for manga foreningar. En fraga som
manga foreningar staller sig ar hur de kan na och engagera fler yngre. Har finns det
behov av att hitta nya vagar och ta inspiration av goda exempel fran andra
omraden. | SWOT-analysen framkommer det ocksa att stod till foreningslivet ses
som ett viktigt verktyg for att det dven i framtiden ska finnas ett brett utbud av
aktiviteter i omradet. Mojligheten till en aktiv och meningsfull fritid skapar i sin tur
forutsattningar for att fler ska vilja bli helarsboende i omradet.

Det finns &ven behov av och stora mojligheter till fler kultursatsningar och
tillgangliga upplevelser. En kreativ miljo skapar en identitet som bade ger
mojlighet att attrahera nya invanare och besokare samt ger de boende mojligheter
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till aktiviteter och upplevelser aret om. Lokalt finns det omraden med starkt
kulturliv och omraden dér det satsas mycket, men detta skulle behdva spridas, nd
fler, skapa inkludering och stérka integration.

Ett annat behov som framkommer dr att det behovs fler sociala motesplatser, har
kan bade foreningsliv och kultursatsningar ha en roll att spela. Inkludering och
kanslan av att vara valkommen i ett samhélle ar viktig for nyinflyttade men daven
for de som kan uppleva sig marginaliserade pa grund av exempelvis sprak, kultur
eller funktionshinder mm. Har finns bade halso-, trygghets- och andra
livskvalitetsaspekter som paverkas av klyftor i samhallet.
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Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision
Leader Bohuslan - Hallbar lokal samverkan

Det tillgangliga samhéllet, levande och nyskapande foér dig och mig, varje dag.

Framtiden for Bohuslan bygger pa var historia och dar vi star idag. Vara framtida
samhallen & sammanhallna, innovativa, kreativa, inkluderande och 6ppna. Vi
ké&nner en gemenskap, vélvilja och generositet som gor att goda exempel
mangfaldigas genom samverkan. Vi finns tillgangliga for varandra och bygger bra
platser att bo och verka pa arets alla dagar. Vi ar en naturlig del i férandringen mot
ett hallbart och resilient samhaélle.

Mal
Mal 1: Omstallning till hallbart attraktivt liv och arbete

- Stodja hallbar lokal samhallsutveckling, social delaktighet, inkludering och
integrering via foreningar, samverkan och nétverk.

- Skapa, stddja och formedla strukturer, modeller, kunskap, strategier och exempel
for omstallning, lokalt inflytande, aterbruk, arbete, delning, digitalisering och
boende.

Mal 2: Lokal och resilient matproduktion

- Fler arbetstillfallen, produkter, innovationer, féretag samt mer samverkan och
kunskap inom hallbara blda och grona naringar, logistik och foradling.

Mal 3: Upplevelser i varldsklass
- Bidra till samverkan for tillgangliga kultur- och friluftsaktiviteter, varje dag.

- Fler tjanster, innovationer och féretag inom besdksnaringen.

- Bidra till genuin profilering samt kunskaps- och kompetensutveckling.

Malens relation till strategier, malsattningar och policys

Omradets mal springer direkt ur SWOT-analysen. De tre malen &r formulerade for
att leverera forandring och utveckling som forstarker omradets styrkor och hanterar
vissa brister. De tre malen &r ocksa balanserade mot varandra. De genomsyras av
den gemensamma jordbrukspolitikens mal med utveckling av
landshygdsekonomier och samhéllen pa landsbygden, inklusive
sysselsattningsskapande.

Mal 1: Omstallning till hallbart attraktivt liv och arbete &r starkt kopplat till den
regionala utvecklingsstrategin i Véstra Gétalands mal ”Tillsammans gor vi Vastra
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Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle” samt fordndringar i arbetsliv i sparen av COVID. Landsbygderna i
Bohuslan har ett gyllene tillfalle att stalla om till ett hallbarare och méanskligare liv
och arbetsliv inklusive former for boende, naringslivssamverkan,
samhallsutveckling, grannskapskontor och aterbruk. | detta ar det ocksa kopplat till
konceptet Smarta landsbygder.

Omstallningen inkluderar en forandring till ett resurssnalare samhélle med minskad
energiforbrukning och mycket mindre koldioxidutslapp. For att na dit maste
attityder och beteenden éndras. En forédndring av det vi vardesétter sker enklare i
samverkan mellan manniskor runt gemensamma projekt i exempelvis féreningar
och natverk. Leader kan bidra till att manniskor samlas runt gemensamma
utmaningar for att hitta I6sningar och samtidigt 6ka den sociala delaktigheten, ge
manniskor en ké&nsla av sammanhang och oka inkluderingen.

Mal 2: Lokal och resilient matproduktion knyter an till den svenska
livsmedelsstrategin, arbetet med en gemensam strategi for fiske och vattenbruk och
den regionala utvecklingsstrategin i Vastra Gotaland. Malet bygger aven vidare pa
landvinningar gjorda under perioden 2014-2020 inom gréna naringar samt fiske
och vattenbruk. Malet genomsyras av innovationskraft, cirkularitet, hallbarhet och
utvecklingsdriv. Produktionen behdver vara klimatsmart.

En resilient matproduktion klarar pandemier, globala kriser, brutna langvéga
leveranskedjor och hanterar brister i tillganglig arbetskraft och kompetens. En
sadan produktion bygger och regenererar istéllet for utarmar jordar och lokala
bestand. Den knyter ihop lokala kedjor av floden nér sa & mojligt och minskar
energiatgang och koldioxidutslapp. Den involverar manga manniskor i produktion,
foradling och logistik for 6kad delaktighet, livskvalitet, inkludering och néarvaro.

Mal 3: Upplevelser i varldsklass bygger pa den ledande destination som Bohuslan
ar. Malet ar kopplat till Turistradet Vastsveriges och Hallbarhetsklivets
gemensamma vision om en besdksnaring som ar ett féredome for héllbar
omstallning. Samtidigt handlar malet om attraktivitet for de som bor har. Malet &r
uppdelat i tre delar: 1) samverkan, 2) tjanster och féretag samt 3) kunskap och
profilering.

Samverkan berdr behovet av att ta goda exempel langs med Bohuslans kust och
mangfaldiga dessa regionalt. En tydligare samverkan kan ocksa ge béttre kvalitet
och tillganglighet pa upplevelser utanfor hogsasong for hel- och delarsboende samt
bes6kande. Tjanster och foretag handlar om nya féretag, innovationer och
produkter som knyter an till regionala strategier och bes6ksnaringens forsknings
och innovationsagenda samt de utvecklingsinriktningar som foljer kopplat till
COVID-krisen. Kunskap och profilering riktar sig mot att hdja nivan pa helheten
pa destinationen for att forverkliga den potential som Bohuslan har. Hallbarhet,
kommunikation och digitalisering ar viktiga grundbultar i denna utveckling.
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Upplevelser i vérldsklass handlar om att dagligen njuta av det som omradet
innefattar. Det handlar om ett utdkat kulturutbud av och for de som lever och &r
verksamma i omradet. Hallbarhetsklivet har tydligt satt agendan for att gora
besoksnaringen hallbarare i principerna:

1. Sa lite onddig miljopaverkan som majligt

2. Bra for bade boende och besckare

3. Fler besokare nar och dar det inte ar fullt

4. Fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter

Insatsomraden

Insatsomradena i strategin utgar fran de lokala behoven och
utvecklingsmojligheterna i omradet och fran strategins dvergripande mal beskrivna
i avsnitt 4.2. Tre insatsomraden ar identifierade:

1. Omstallning
2. Matproduktion
3. Upplevelser

Insatsomrade 1 Omstallning

Insatsomradet ar format for att uppna Mal 1: Omstéllning till hallbart attraktivt
liv och arbete genom att stodja hallbar lokal samhallsutveckling, social
delaktighet, inkludering och integrering via féreningar, samverkan och nétverk
samt skapa, stddja och férmedla strukturer, modeller, strategier och exempel for
omstallning, lokalt inflytande, aterbruk, arbete, delning, digitalisering och boende.
Insatser ska goras for att forena manniskor runt utveckling av héllbara strukturer,
livsstilar och vanor. Méjligheter som strategin ger ar exempelvis
samverkansgrupper, spridning av goda exempel, attitydférandringar,
formering av konsortier, forstudier samt identifiering av investeringsvagar.

Var storsta utmaning i modern tid ar att stalla om till ett mer hallbart samhélle. | en
tid av stora forandringar pa grund av pandemin kopplat till digital omstallning finns
det nu stora mojligheter for landsbygderna. Mojligheten att arbeta kvalificerat och
professionellt pa distans & manga ganger storre an for bara nagot ar sedan pa grund
av forandringar i ledarskap, normer och tilltro parallellt med praktisk testning och
teknisk utveckling. Distansarbete kan minska tids- och energiatgang for pendling
och andra resor. For att dessa mojligheter ska bli bestdende kravs mycket
forandringar sa som grannskapskontor, arbetsnatverk, kompetensutveckling,
héllbart resande och samverkan.

Omradet ska ge mojligheter att mota utmaningen med att fa till mojliga boenden
for unga. Vi avser ocksa att skapa paraplyprojekt for att pa ett battre satt inkludera
unga i utvecklingen av vara samhallen.
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Inkludering av unga samt de som generellt inte dr delaktiga i foreningslivet i
aktiviteter och upplevelser bor kunna forbéttra forutsattningarna for féreningarna
pa langre sikt. Insatser behdver goras for att na bredare malgrupper med
foreningarna. Har ar motesplatser viktiga dar det finns resurser sa som bygdegardar
men dessa behdver komma till bredare anvéndning.

Cirkularitet och aterbruk ar omraden dar det lokala spelar stor roll och dar de
mindre samhéllena kan ha fordelar. Modeller for samutnyttjande och samagande
ska designas och provas. Har kan man se fordelar i gemensamma utmaningar som
stracker sig over flera generationer med manga olika I6sningar dar larande ar
centralt.

Design av produkter och tjanster med en minimering av utslapp och avfall samt
alternativa anvandningsomraden for reststrommar ger goda majligheter for arbete
och utveckling. Har ar innovativa foretag nycklar for att fa till stand férandringen.

Regenerativt jordbruk och icke resursslésande cirkuldra livsstilar med lokala
ekonomier far okad uppmarksamhet i allt storre kretsar. Beteendeforandringar och
okat fokus pa det nara kan gora fler delaktiga i den omstallning som behdver ske.

Social symbios dar manniskor kommer till nytta pa ratt plats ar en del av
forandringen. Kopplat till det ar livslangt larande och en kompetent och standigt
utvecklande region viktiga nycklar for framtiden.

Lokala utvecklingsstrategier och samverkansmodeller kommer att premieras for att
utveckla destinationer och platser i en héllbar riktning. Manga goda exempel att
bygga ifran finns lokalt, nationellt och internationellt och spridningen av dessa ska
premieras. Strategin ger en grund for att mangfaldiga det som &r bra och darmed
skapa uppvéxlad nytta.

Insatsomrade 2 Matproduktion

Insatsomradet ar format for att uppnd Mal 2: Lokal och resilient matproduktion
med fler arbetstillfallen, produkter, innovationer och foretag inom héllbara blda och
grona naringar, logistik och foradling. Insatser ska goras for en utveckling av
narproducerade livsmedel — utifran bade livsmedelsforsorjning, produktutveckling,
samverkan och minskad klimatpaverkan.

Det finns ett tydligt 6kat intresse for lokalt producerad mat och COVID-pandemin
har tydliggjort behovet av dkad tillganglighet pa lokal mat. Nasta gang kan krisen
ha en annan grund men behovet av dkad resiliens &r tydligt. Bohuslans producenter
ar ofta sma och har begransade majligheter att na ut med sina produkter. Darfor ar
Leader genom samverkan och partnerskap ett bra satts att utveckla produktion,
logistik och saluféring av lokal mat.

Fran innevarande programperiod finns manga lyckade insatser att bygga vidare pa
och lara av. Flera innovativa projekt inom exempelvis vattenbruk ar nu redo for
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mer kommersiella steg. Andelsjordbruk och odlingssamverkan &r initiala insatser
som behdver utvecklas vidare. Jord behdver tillgangliggoras for fler som vill odla
sin mat. Fortsatt samverkan med andra regionala och nationella aktorer bor
kompletteras med ett férdjupat internationellt samarbete med europeiska aktorer
inom mervarde av lokal mat vilket behdver spridas och utvecklas i Bohuslan.

Understddjande av teknik- och kompetensutveckling inom livsmedelsproduktion
och landbaserat vattenbruk behdver goras. Digital utveckling for moéjliggérandet av
e-tjanster och delande av exempelvis verktyg och resurser behovs for bade sma
verksamheter och de som vill véaxa. Omradet bor kunna inkludera manga som inte
har en naturlig del i samhallsbygget idag.

Diversifiering av produktionen 6kar mojligheterna till en hogre diversitet i
landskapet vilket i sin tur kan leda till kad resiliens for producenten, invanarna
och naturmiljon. Forséljningsstrategier som bygger pa andra kanaler &n den
traditionella storskaliga handeln kan ¢ka sammanhallning i bygderna och darmed
ocksa bidra till resiliensen for omradet.

Insatsomrade 3 Upplevelser

Insatsomradet ar format for att uppnd Mal 3: Upplevelser i varldsklass

- bidra till samverkan for tillgangliga kultur- och friluftsaktiviteter, varje dag, - fler
tjanster, innovationer och foretag inom besoksnaringen samt - bidra till genuin
profilering och kunskaps- och kompetensutveckling. Insatser ska goras for en
utveckling av kulturaktiviteter, vandringsleder, tillganglighet till den storslagna
naturen, gastronomisk utveckling, friluftsliv, batliv, klattring, cykling, 16pning och
idrott. Alla dessa ar aktiviteter som kan utvecklas och kopplas till erbjudanden och
Okad service och paketering.

Destinationen Bohuslans potential ar fantastisk och manga av upplevelserna ar i
varldsklass men det finns annu mycket att gora och utveckla. Tillgangligheten pa
service och mat ar begransad utanfor hogsdsong. Samverkan runt dppettider,
kvalitetsutveckling och lokal merforsaljning behdvs. Ett 6kat Bohuslan-tank
behoéver spridas hos alla aktérer och kommunikationen behéver bli mer holistisk.
Manga goda exempel behover spridas och Turistradet Vastsveriges kompetens och
angreppsatt behdver landa &n mer. Matdestinationen behdver utvecklas pa bredare
front.

Insatsomradet kan uppfattas som att det riktar sig enbart mot besokande. Men
upplevelserna inom bade kultur och natur ar minst lika viktiga for hel- och
delarsboende och behover riktas for att inkludera alla skikt av samhéllet.
Tillgangligheten till dessa upplevelser ar centrala for attraktiviteten for omradet
aret runt. Kombinationserbjudanden, koppling till lokal mat, lokal landsbygd och
gardar samt mojlighet att valja serviceniva kommer bli viktiga for destinationens
utveckling. Regenerativ turism, dar besokaren aktivt paverkar platsen i positiv
riktning ar en trend som kopplar samman insatsomradet med insatsomrade 3
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Omstallning. Mdjligheten till deltagande och kunskapsinhdmtning forenat med
upplevelsen &r viktig. Exempelvis &r beréttelser som satter identiteten i ett
historiskt sammanhang viktiga; har kan film vara en strategisk vag.

Indikatorer och malvarden

Vi har valt indikatorer utifran att i stérsta majliga man félja logiken i den
forandring vi vill skapa via ett praktiskt och vélfungerande Leader Bohusléan i nésta
programperiod (var interventionslogik). Vi har fokus pa att indikatorerna ska vara
enkla att mata och redovisa for projekten vid projektslut, pa sa satt ska de kunna
foljas automatiskt for att pa utvarderingsmoten ge en uppfattning om
utvecklingsomradets I6pande resultat. Indikatorerna lamnar pa intet sétt en
komplett bild av omradets resultat och effekter.

De valda indikatorerna &r ocksa till del tankta att kunna métas igen tva ar efter
projektslut for att ge stod till en effektutvardering. Indikatorerna &r valda for att
matcha uppdelningen i strukturella forandringar:

- Arbetstillfallen, (R.37)

- Besokande, (L.40, L.49)

- Invanare, (L.55)

- Service, (N.04)

- Foretagande (R.39, N.01, N.03, L.43)

och mervarden:

- Lokal styrning (natverk, gemensamma handlingsplaner, métesplatser)

(R.40)

- Socialt kapital (gladje, engagemang, tillit och gemenskap, inkludering)
(N.06)

- Konkreta resultat (leder, miljoatgarder, bredband, byggnader, etc) (R.27,
L.37, L.40)

Lardomar fran innevarande period for med sig att vi bor begransa antalet
indikatorer som mats av praktiska och kommunikativa skél. Det ar viktigt att
logiken ar forstaelig for alla involverade inklusive LAG-styrelse och
projektstkande.

Projektens enskilda malvarden for indikatorer kommer vara del av urvalsprocessen
men inte allena styrande i urvalet.

De flesta av indikatorerna géller for alla tre malen. Omstallningsmalet har tva
unika indikatorer i R.40 Smart omstallning av ekonomin pa landsbygden samt
L.55 Nya bostadsldsningar. Den forsta ar ett satt att vardera och premiera
omstallning till ett hallbarare samhalle samt 6ppna upp for utveckling. Den andra
lyfter specifikt utmaningen som kommit fram i SWOT:en med boende fér unga och
helérsboende i samhéllen med ménga delérsboende och héga huspriser. Aven R.27
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Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden
och L.37 Investeringar i energieffektivisering & mestadels kopplade till
omstallningsmalet.

Upplevelsemalet har en riktad indikator i L.49 Nya besokare utanfor hogsasong
den &r medtagen for att Bohuslén ofta upplevs som fullt i mitten av juli. Daremot
kan man vid andra tider pa aret ha svart att hitta 6ppna restauranger eller finna
tillrackligt underlag for att driva sin verksamhet. Indikatorn N.06 Nya fritids- och
kulturverksamheter &r ocksa specifikt riktad mot upplevelser och finns med for
att sakerstalla att insatsomradet ses som nagot for bade helars- och delarsboende.

De 6vriga indikatorerna galler for flera mal och ar kopplade till resultat och
effekter. Flera kommer ha laga malvarden vid projektslut da erfarenheter visar att
arbetseffekterna kommer efter nagra ar. Fordelen med att ha med dem fran start ar
att de blir lattare att folja upp ett antal ar efter projektslut. 4 indikatorer ar kopplat
till sysselsattning: R.37 Tillvéaxt och sysselsattning i landsbygdsomraden.

Flera indikatorer dar kopplade till foretagande och innovation: R.39 Utveckla
ekonomin pa landsbygden, N.01 Nya foretag, N.03 Nya produkter samt N.04
Nya tjanster. Dessa indikatorer ar ocksa ett satt att folja utvecklingen av
serviceerbjudanden pa landsbygderna vilket har stor paverkan pa livskvalitet och
formaga att leva ett bra liv har.

Inom fiske och vattenbruk har tva indikatorer valts: L.40 Insatser som framjar
fritidsfisket samt L.43. Ny produktionskapacitet inom vattenbruk for att félja
upp de insatser som gjort tidigare och utvecklingen av dessa strategier.
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EU:s resultatindikatorer

Inlamnad Version
2022-10-13

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Mal 1 Omstallning R.27 Miljo/klimatrelaterad Antal projekt som bidrar till mal rorande 20
Mal 2 Matproduktion, prestation genom miljéhallbarhet samt begransning av och
investeringar i anpassning till klimatféréandringar i
landsbygdsomraden landsbygdsomraden
Mal 1 Omstéllning R.37 Tillvéxt och Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid | 10
MAl 2 Matproduktion, sysselsattning i projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720
MAl 3 Upplevelser, landsbygdsomraden timmar per ar och en halvtidstjanst motsvarar
860 timmar per ar.
Mal 1 Omstéllning R.39 Utveckla ekonomin pd | Antal féretag pa landsbygden som soker stod for | 16
MAl 2 Matproduktion, landsbygden att utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
MAl 3 Upplevelser, landbygdsforetag sa lange inte utvecklingen de
genomfdr i projektet eller investeringen ror
primarprodukton. Daremot kan féretag raknas
med som foradlar ravaror.
Mal 1 Omstéllning R.40 Smart omstallning av Antal framtagna strategier for smarta 12

ekonomin péa
landsbygden

landsbygder



Nationella indikatorer

Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Mal 1 Omstéllning N.01 Nya foéretag Antal nya foretag som skapats under projekttiden pa grund av 9
MAl 2 Matproduktion projektet. Med foretag menar vi olika organisationsformer som till
Mal 3 Upplevelser exempel enskild firma, AB och ekonomisk férening.
Mal 1 Omstéllning N.03 Nya produkter Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till 11
MAl 2 Matproduktion innovationshojd. D.v.s. ar produkten/erna nya pa den svenska
Mal 3 Upplevelser marknaden, pa den lokala marknaden (leaderomrédet) eller
endast for det enskilda organisationen?
En fysisk produkt r en vara som man kan képa och ta med hem,
men konsumera senare. Till exempel olika matprodukter,
souvenirer, klader och mébler.
En digital produkt ar en vara som séljaren kan sélja (eller erbjuda
gratis) upprepat antal ganger utan att géra om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-b&cker och guider. Men
det kan ocksa inkludera olika mjukvaror och appar om kunden
inte ar beroende av prenumerationer for att kunna ta del av dem.
Mal 1 Omstallning N.04 Nya tjanster Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till 9
MAl 2 Matproduktion innovationshgjd. D.v.s. ar tjansten/erna nya pa den
Mal 3 Upplevelser svenska/lokala marknaden eller endast for det enskilda
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organisationen?

En (fysisk) tjanst ar nagot som man koper och konsumerar ihop
istallet for att ta med hem. Till exempel harklippningar, guidade
turer och upplevelser samt teaterférestallningar.
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Mal 3

Upplevelser

N.06 Nya fritids- och
kulturverksamheter

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27

En digital tjanst ar en tjanst som saljaren behéver géra om och
anpassa vid varje forsaljning. Till exempel sociala media tjanster,
webbdesign eller liknande. Hit réknas &ven olika streamingtjanster
da kunden inte &ger materialet utan endast har tillfallig tillgang
genom nagon form av prenumeration pa saljarens villkor.

Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats genom
projektet och som bedéms kunna besta efter projektslut. Till
exempel kan detta inkludera ungdomsverksamheter,
teatergrupper, idrottsféreningar och sprakcaféer. Endast antalet
olika verksamheter ska raknas. Man ska inte rakna in antalet
traffar som de haft eller antalet deltagare som medverkat.

12
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Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Mal 2 Matproduktion, L.40 Insatser som framjar Detta kan omfatta till exempel antal 4
Mal 3 Upplevelser, fritidsfisket informationskampanjer, utbildningar eller
liknande for att framja fritidsfisket. Men ocksa
fysiska atgarder som direkt paverkar vattendrag
och/eller fiskebestand.
Mal 2 Matproduktion, | L.43 Ny Forandringen i produktionskapacitet per ar fore 100
produktionskapacitet och efter insatsen. Med vattenbruk menas
inom vattenbruk produktion av vattenlevande djur och véxter som
innefattar bland annat fiskar, musslor, kréaftdjur
och alger.
Mal 3 Upplevelser L.49 Nya besdkare utanfor Nya dagsbesdkare som tillkommer genom 100 000
hdgsasong projektet och som bestker omradet under
lagsasongen. Indikatorns varde kan alltsa vara
max sa stort som den nationella indikatorn for
nya dagsbesotkare som inte skilier pa hog- och
lagsasong.
Mal 1 Omstéllning L.55 Nya bostadslosningar | Bostadslosningarna ska vara nya pa sa sétt att 4
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man testar eller introducerar nya metoder for att
uppna nya satt att bygga eller forvalta bostader
som kan utveckla en bygd.
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Mal 1
Mal 2
Mal 3

Omstallning L.37 Investeringar i
Matproduktion energieffektivitet
Upplevelser

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27

Antal investeringar som gjorts for att minska 18
energianvandningen. Flera investeringar kan ha
gjorts inom ramen foér samma projekt. Det kan till
exempel handla om att byta ut maskiner och

belysning till energisnalare varianter.
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5.1

Inlamnad Version
2022-10-13

Genomfdrande

Kommunikation

Kommunikation &r centralt for att en utvecklingsstrategi ska kunna forverkligas.
Leader Bohuslans kommunikationsstrategi vilar pa partnerskapet och foreningen
dar styrelsen ar den centrala aktéren for att sprida information om Leader.
Kontorets roll ar att forse styrelsen med verktyg att utfora det pa ett enkelt satt.
Lardomar fran innevarande och tidigare perioder ar att kommunikationsarbetet bara
har lyckats till hdlften. Trots goda intentioner och insatser har verksamheten sallan
avsatt tillrackligt med medel och prioritet for att fa den spridning och
varumarkeskannedom som Kravs.

| uppstartsfasen av programmet &r det viktigt att na ut sa brett som mojligt. Detta
pabdrjas redan under strategiskrivningsfasen da vi stravar efter att manga ska fa
insyn i och kanna delaktighet med leaderomradet. En mangfald av projektagare
onskas fran hela omradet och olika sektorer. Styrelsens bredd blir viktig for denna
spridning. En aktiv genomlysning av respektive styrelseledamots nétverk gors for
att identifiera vilka den avser sprida information till &terkommande. For nya
projektagare kan riktade workshops vara en bra vag for att na bredden. Naturligtvis
ar denna period kopplat till marknadskampanjer och fotarbete ifran kontoret.

Prioriterade insatser

1) Gora en enkel, kommunikativ sammanfattning av strategin

2) Ta fram en enkel, uppféljningsbar kommunikationsplan

3) Etablera aterkommande narvaro i 11 kommuner

4) Skapa informationssynergier med Leader i Véstra Gétaland

5) Etablera Leader Bohuslan i sociala medier exempelvis pa Facebook,
Instagram och LinkedIn samt styra projekt till vara sociala kanaler

6) Skicka pressreleaser om beslut och projekt till press och kommunernas
kommunikationsansvariga

7) Tafram en enkel digital projektguide med kommunikationsplan for
projekten att anvanda

8) Understddja styrelsens och partnerskapsaktérers kommunikationsuppgift
via etablerade kanaler och direkta kontakter

Under genomférandedelen av programmet forskjuts kommunikationen till att
kommunicera mojligheter men ocksa resultat och pagaende projekt. Fokus ligger
har pa att lyfta goda projektexempel vilket inspirerar till nya insatser. | denna fas
kan insatser riktas mot de mal som inte ar uppnadda annu. Projektens roll i att visa



5.2

5.3

upp sitt eget arbete &r viktigt men har stélls ocksa krav fran kontoret fran bérjan pa
att kommunicera Leader. Har kommuniceras ocksa de mal som befintliga projekt
bidragit till att uppna for att inspirera och véxla upp. | genomférandefasen kommer
kommunikationsarbetet vara strukturerat for att lyfta fram mangfald, jamstélldhet
och hallbarhet via bilder

| uppfdljnings- och utvarderingsfas ligger fokus pa att nd kommuner och bredare
samhaélle for att kommunicera det som sker i projekten och vad som programmet
har astadkommit. Har &r exemplets makt central. En tydlig koppling finns har till
utvérdering av programmet.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderfreningen prioriterar projekten med
hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderfoéreningen stddbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Urvalskriterier for urval kompletterar ni med efter att strategin ar prioriterad i
bilaga 4.

Samordning och samarbete med andra aktorer
Vastra Gotalandsregionen

Var storsta samhallsutmaning under den kommande perioden ar att aktivera vart
samhalle for omstallning till ett hallbarare levnadssatt. Den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland fokuserar pa just det. Leader Bohuslan &r
naturligtvis en del i den omstéllningen.

Under innevarande period har ett partnerskap utvecklats som sakerstaller att
regionen och leaderomradena ar medvetna om vad som sker i respektive
organisationer. Har finns manga synergier som annars kan ga forlorade eller
satsningar som kan missa malet. Exempelvis har regionen ibland utlysningar som
ligger néra leaderomradets prioritering. Leaderomradet har ocksa mojlighet att géra
specifika utlysningar som stéarker helheten i det som andra organisationer gér nar
det tangerar leaderomradets strategi.

Leader i regionen

Leaderomradena i VG-regionen har ett gemensamt forum och avser att driva nagra
gemensamma projekt i den kommande perioden. Har finns ocksa mojlighet att gora
kompletterande utlysningar inom samma omraden. Denna typ av samverkan ger
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mdjlighet till spridning av bade goda erfarenheter men ocksa arbetssatt och
inspiration. Forslag pa gemensamma insatser for leaderomradena ar
kommunikation, ungdomsprojekt och omstallning. Diskussioner fors ocksa om att
dela nagon funktion mellan vissa leaderomraden i regionen.

Denna grupp av Leaderomraden har samverkan med Vastra Gétalandsregionen och
strukturpartnerskapet for att sakerstélla spridning av information om de insatser
som gors och eventuella synergier.

Leaderkontoret har dven en koppling till LUS (Lokal utveckling Sverige) en
intresseforening som sakerstaller leaderomradenas talan gentemot Jordbruksverket
och EU.

Kommunalforbunden

Néringslivsnatverket i Fyrbodal tar nu fram en ny naringslivsstrategi. Det &r viktigt
att det finns en samstdammighet mellan denna och leaderstrategin som kan bidra till
varandras genomforande. Ett liknande partnerskap etableras med Business Region
Goteborg (BRG) som ar Goteborgsregionens naringslivskontor. Pa motsvarande
sétt behdver ett utbyte etableras med Goéteborgsregionens kommunalférbund (GR).

Utokat partnerskap

Leader Bohuslan avser etablera mer ambitidsa partnerskap med olika aktorer for att
pa sa satt kroka arm och se till att ansatserna far en sé bra utveckling som mojligt.
Partnerskapet kan i sin enklaste form handla om rapportering pa en del av
respektive organisations styrelsemoten. Exempel pa organisationer med tydlig
synergistisk koppling till Leader ar:

- Vastra Gotalandsregionen

- Lénsstyrelsen Vastra Gotaland - landsbygdsenheten
- Coompanion (inkl mikrofonden)
- Turistradet Vastsverige

- Foretagsarenor Vast

- Svinesundskommittén

- Lokalproducerat i vast

- Landsbygdsnéatverket

- Hela Sverige ska leva

- Omstéllningsnatverket

- Vastkuststiftelsen

- Thordénstiftelsen

Det ar viktigt for Leader Bohuslan att ocksa vara valinformerad om andra
nationella respektive transnationella stéd som kan bidra till strategins
genomfdrande, exempelvis via lansstyrelsen, regionen, Interreg, Vinnova och
Tillvaxtverket for att pa sa satt sékerstalla utvecklingskontorsfunktionen.
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Biosfaromrade Bohuslan

| Bohuslan har en forstudie utforts om Biosfaromrade Bohuslan. Foreslaget omrade
tangerar Leader Bohuslans och tydliga synergier finns mellan de tva
organisationerna om biosfaromradet genomfors. Biosfaromradet kan delvis
finansieras av leadermedel under insatsomrade 1. Leader Nedre Dalalven ar
kopplat till deras biosfaromrade vilket ger goda forutséttningar for samverkan.

Effekter

Leader Bohuskust har varit del i arbetet med Larande och Innovationsprojektet som
har handlat om hur man far béattre effekter av leaderprojekt. Nedan féljer planen for
hur Leader Bohuslan kommer arbeta med fragorna. Men forst lite om effekter.

+ Lokal strategi
skapande * Leadermetoden
faktorer * Horisontella principer
* Ingtitutionell kapacitet

Forutsittnings-

+ Férbattrat socialt kapital
[ YaVE e © Forbéttrad lokal styrning
+ Forbattrade resultat

» Befolkning

* Arbetstillfallen

+ Service och valfard
+ Foretagande

* Besokare

Strukturella

forandringar

Figur Forutsattningar ger Mervarden som ger Effekter (strukturella
forandringar)

Bilden ovan beskriver hur leaderarbetet skapar forutsattningar vilket ger mervarden
fran olika insatser (projekt). Leader Bohuslan vill att dessa mervarden ocksa ska
leda till strukturella forandringar. Det finns svarigheter att méata det kontinuerligt
men avsikten &r tydlig. Se aven var korta infofilm:
https://www.youtube.com/watch?v=VT8XhlfymrY

Handbok Larande och Effekter Leader Bohuslan— gor sa héar i nasta
programperiod

1. Effektutbildning for LAG-styrelse och projektagare, med filmen och
effektbarometern

2. Larande och utveckling/innovation, staende punkt pa styrelseméten, en
kvart med olika innehall per méte

3. Effektworkshop ska erbjudas alla beviljade projekt i samband med
aterkommande natverkstraffar

Utvecklingsstrategi Leader Bohuslan 2023-27


https://lluh.se/leaderprojekt-ger-effekter/
https://www.youtube.com/watch?v=VT8XhlfymrY

5.5

35(42)

4. Delar av effektbarometern kopplas till utvéarderingskriterier

LARCYKEL

5. Enarlig enkat, till finansiarer, tjanstepersoner, projektagare, styrelse

Om maluppfyllelse, effekter, mm (se avsnitt 7 Utvardering och
uppfoljning)

6. Arliga externa avstamnings/infotraffar med finansiarer, tjanstepersoner
7. Ett internt uppféljnings/utvarderingsmate varje ar, hur ligger vi till,

med styrelsen

Hur framjar strategin innovation?

Innovation innebar att ta fram nagot nytt som gor nytta. Eller ta nagot till allmant
bruk. For att kortsiktiga projektresultat ska tas till alimant bruk behéver de leda till
langsiktiga effekter. FOr att temporara leaderinsatser ska ge permanent
landsbygdsutveckling behover resultaten implementeras och ge hallbara
strukturella forandringar. Varje projekt for sig kan inte alltid rakna med att leda till
effekter och innovation, men manga tillsammans utgér en samlad insats.

For att sékerstélla innovativitet, ska godkanda projekt inom Leader Bohuslan
uppfylla minst ett av kriterierna nedan:

Projektet:

1)

2)
3)
4)

Introducerar en ny produkt, process, organisation och/eller marknad som ar
banbrytande generellt eller inom ett geografiskt omrade.

Moderniserar traditionella fardigheter och kunskaper.

Hittar nya losningar pa gemensamma lokala angelagenheter.

Resulterar i en ny idé (produkt, tjanst, modell) avsedd att méta sociala
behov och/eller skapa nya sociala relationer och samarbeten.

Forutom att strategin foljer en metod for att sékerstalla innovativa projekt ar
den innovativ genom att den:

Skapar mojligheter for lokala aktorer att med stor frihet utveckla en
attraktiv och hallbar miljo for boende och verksamma.

Har en hog ambitionsniva vad galler aldersspridning i LAG-
styrelsen.

Framjar ett samarbete mellan lokala, regionala, nationella och
internationella aktorer.

Skapar forutsattningar for unga, utrikesfodda samt projektovana att
bli delaktiga i omradets utveckling genom flexibla och kreativa
arbetssétt.

Genomfors med hjalp av ett utvecklingsvanligt utvecklingskontor,
med hog kunskap om projektstyrning mot effekter samt olika typer
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av stodformer och lokal finansiering, vilket kan leda till att en hog
grad av projekt lever vidare efter projekttidens slut.

— Artillatande i medvetandet om att en del av de prioriterade
projekten inte kommer lyckas.

Overgripande principer

De 6vergripande principerna hallbar utveckling, likabehandling och icke
diskriminering och jamstalldhet mellan kvinnor och mén, ar centrala i Leader
Bohusléns arbete.

Hallbar utveckling

Var storsta samhallsutmaning under den kommande perioden &r att aktivera vart
samhalle for omstallning till ett hallbarare levnadssatt. Landsbygden &r och ska
utvecklas som resurs for ett mer resilient samhélle. Den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland fokuserar pa just det. Leader Bohuslans
strategi genomsyras av att delta och ga i framkant i den omstallningen. Detta gors
med de tre perspektiven pa hallbarhet, ekonomisk, social och miljomassig.

Lika behandling och icke-diskriminering

Leaderomradena som bildar Leader Bohuslan har en tradition av ett
likabehandlande och icke-diskriminerande arbetssatt. Har kvarstar dock utmaningar
i att vi har svart att na och projektutveckla tillsammans med unga, utrikesfédda och
kanske dven andra grupper. Arbetsséattet ar inte diskriminerande men processen i
sig ar mycket lattare for de med projektvana, god hantering av skriftlig svenska och
myndighetshantering. Denna inneboende “tungroddhet” dr ndgot kontoret arbetar
med att underlatta men forutséttningarna for “EU’s koksbord” 4r svara. Forstaelsen
for och attraktiviteten av Leaders erbjudande ar ocksa nagot som ocksa har viss
diskriminerande effekt. Paraplyprojekt designade som riktade insatser kan vara en
vdg att hantera dessa utmaningar.

Jamstalldhet

Inom jamstélldhetsomradet har vi lattare att hitta bra balans mellan bade LAG-
styrelsemedlemmar, projektagare, forebilder och inom kommunikationsomradet.
Viss uppmarksamhet bor fastas pa kontorsrekryteringar da Leader generellt har en
tendens att bli kvinnodominerat. Projekten far i uppgift att rdkna antalet deltagare
och involverade av respektive kon sa att denna parameter kan foljas 6ver tid.

Omraden dar de 6vergripande principerna paverkar eller bor
paverka

Framtagandet av strategin har varit sa brett som mojligt och forsokt fa med olika
synvinklar och grupperingar pa béasta satt. Inspel har kommit fran flera workshops
runt hallbarhet i strategin och de 17 hallbarhetsmalen. Exempelvis har unga
specifikt uppsokts for att fa in deras utvecklingsperspektiv.
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Malformuleringen dar Insatsomrade 1 Omstallning &r riktat mot hallbar
utveckling men perspektivet genomsyrar aven de tva andra insatsomradena.

Urvalskriterier bor anvandas for att sékerstalla hallbarhetsperspektiv i
projektansékningarna.

Information till projektsokande bade i skrivfasen och efter prioritering. Har ges de
skrivande forstaelse for perspektiven och tips pa hur de kan implementera det i
arbetet.

Uppfdljning av de dvergripande principerna kommer att goras vid projektslut for
att integreras pa insatsomradesniva. Pa de arliga utvarderingsmotena kommer detta
att tas upp.

Kommunikation bor vara jamstélld och icke-diskriminerande for att bjuda in fler
att delta. Kommunikationen kan nyttjas till att attrahera underrepresenterade
grupper. Kommunikationsarbetet vara strukturerat for att lyfta fram mangfald,
jamstalldhet och hallbarhet. Vilka bilder som visas upp i marknadsféringsmaterial
och via kanaler kommer vara vél avvagt med dessa principer.

Utbildning: Organisationen bidrar till 6kad jamstélldhet och icke-diskriminering
exempelvis genom att utbilda LAG-styrelsen i normkritik och jamstélldhetsarbete.

Paraplyprojekt eller LAG-agda projekt kommer goras for unga da de oftast inte
soker egna leaderprojekt.

Specialinsatser kan komma att géras genom att samla projektutvecklingsgrupper
inom vissa omraden och malgrupper vi inte lyckats na.

Maten kommer i mojligaste man vara hybridméten for att mojliggora for de som
inte kan eller vill resa. For att minska resandet kommer de flesta LAG-
styrelsemoten framfor allt vara digitala.

Organisation

Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet for Leader Bohuslan ar samverkan mellan det offentliga, den ideella
sektorn och naringslivet. Fran det offentliga deltar 11 kommuner: Stromstad,
Tanum, Sotenas, Lysekil, Uddevalla, Orust, Tjorn, Stenungsund, Kungalv, Ockero
samt den sodra skargarden som ar del av Goteborgs kommun samt Véstra
Gotalandsregionen. Det &r viktigt att det offentliga ar med och delaktiga som
finansiarer men ocksa som mojliggorare, idégivare och verktyg for att idéer sprids
och synergier uppfylls. Kommunalférbunden Fyrbodal och Géteborgsregionen ar
viktiga végar till spridning och samfinansiering. Aven lansstyrelsen behover
namnas har da flera insatser tangerar det som Leader Bohuslan vill astadkomma.
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Turistradet Vastsverige ar en viktig offentlig aktor att vara kopplad till i detta
sammanhang.

Den ideella delen bestar av en stor mangd foreningar med olika syften kopplat till
lokal utveckling. Det ar hembygdsféreningar, 6-rad, idrottsforeningar,
kulturforeningar, miljo- och naturorganisationer m fl (se bilaga 5 Partnerskapet).
Dessa organisationer &r viktiga mottagare, partners och drivare av projekt och
insatser.

Det finns ytterligare en grupp av ideella offentligt stodda aktorer som kan vara
viktiga samarbetspartners nar det kommer till foreningar, strategier och bildande av
nya foretag. Dessa organisationer ingar i det foretagsframjande systemet eller
innovationssystemet och representeras av exempelvis Coompanion eller
Foretagarna. Har kan ocksa namnas Svinesundskommittén som ar viktig for
smidigt och 0kat samarbete med Norge.

De privata aktorerna ar egentligen foretagen i vart omrade. De ar del av
partnerskapet via sina organisationer exempelvis foretagarna,
sjomatsproducenternas branschrad, LRF, turistféretagsforeningar, enskilda
foretagare mm.

Avsikten &r att skapa enkla partnerskapsavtal med ett antal aktérer for att
formalisera samarbetet. Sddana avtal kommer inkludera l6pande
(rliga/halvarsvisa) dragningar pa respektive styrelsemote for att ajourhélla
respektive verksamheter. Under kapitel 5.3 beskrivs hur utdkade partnerskap ar
tankta att hanteras.

FOreningens styrelse

Dé Leader Bohuslan ar en sammanslagning av tva Leaderomraden innebar
formerandet av den nya féreningens styrelse en utmaning.

Local Action Group (LAG) &r foreningen vars medlemmar ar kommuner,
organisationer, foretag och privatpersoner. De har rostratt pa arsmotet.

Valberedning

Valberedningens roll &r som i alla féreningar central. En gruppering av 7
valberedare med olika position och representation geografiskt spritt i samhallet
efterstravas. En sammankallande haller ihop arbetet. Valberedningen foreslar en
styrelse med balans mellan kontinuitet, fornyelse, jamstalldhet och mangfald.
Valberedningen efterfragar kompetens for att sakerstélla styrelsens kapacitet.

Valberedningen kommer utbildas i strategin och delta i formandet av styrelsens
kompetensprofil.
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Roll och uppdrag

LAG-styrelsen fattar beslut om vilka ansékningar som ska prioriteras inom ramen
for strategin. LAG-styrelsen ska vara en aktiv och transparent grupp och tillféra
kunskap utifran sitt kompetensomrade och strategin som helhet. LAG-styrelsens
beslut gar inte att 6verklaga och darfor vilar ett stort ansvar pa styrelsen att
besluten ar andamalsenliga och i linje med strategin. LAG-styrelsens ledaméter ska
vara 0ppna, tydliga, professionella och objektiva.

Styrelsen ansvarar for att:

- Driva verksamheten enligt utvecklingsstrategin

- Frémja lokala aktorers kapacitet att genomfdra insatser som uppfyller
malen

- Sékerstélla att urvalsforfarandet inte ar diskriminerande, javigt, slutet styrt
av en sektor eller leder till intressekonflikter

- Arrangera ans6kningsomgangar

- Prioritera insatser, faststélla stodbelopp samt Iamna forslag till
Jordbruksverket

- Folja upp och utvardera strategin

Styrelsens sammanséttning
LAG-styrelsen ska vara representativ utifran foljande kriterier:

o Alder

e Harkomst

e Juridiskt kon

e Geografisk spridning i omradet

e Sektor (ideell/privat/offentlig)

e Kompetens inom strategins insatsomraden

For att komplettera kompetensen i LAG-styrelsen kommer ett system med
adjungerade specialister och referensgrupper att anvandas for att, déar det behdvs,
lyfta in specialistkompetens som ett underlag till beslutsfattandet.

Antalet ledamoter, ersattare, rostlangd, etc specificeras i separata stadgar men
baseras pa skriven strategi. Stadgarna galler i detta framfor strategin.

Styrelsen bestar av representanter fran de tre sektorerna: offentlig (O), ideell (1)
och privat (P) fran varje ingaende kommun. 11 kommuner med tre representanter
vardera innebar 33 styrelseledaméter. Ingen sektor far ha mer én 49% av rosterna.
Fordelningen av ledamd&ter med rostrétt och ersattare ar dnnu ej satt utan
detaljbeskrivs i stadgarna.

En ordférande och tva vice ordféranden kommer véljas fran olika sektorer och med
geografisk spridning i omradet. Presidiet utgor arbetsutskott (AU) och ett storre
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utskott for strategiska fragor kan utses. AU har den lI6pande kontakten med
kontoret och hanterar arbetsgivaransvaret.

Styrelsens arbetssatt

Arbetsgrupper kopplade till insatsomradena, hallbarhet, utvérdering,
overgripande principerna eller ungdomar och andra malgrupper kan utses for att
styra specifika insatser mot strategins mal.

Styrelsen kommer anvanda blandade beredningsgrupper sa att projekten har ett
antal styrelseledamoter som dr val insatta nar de kommer upp till prioritering.
Beredningsgrupperna kommer forbereda respektive prioriteringsbeslut.

Styrelsen traffas vid flexibla méten tva ganger per ar for uppféljning, utvéardering
och utveckling. Utéver dessa blir det fyra troligtvis digitala beslutsmoten pa
kvallstid da projekt prioriteras. | perioder av manga ansokningar satts extra
beslutsmoten in istéllet for att forlanga befintliga moten. Pa de tva
utvecklingsmdtena avsétts tid och resurser for diskussioner, utbyten, natverkande
och sammansvetsning av LAG-styrelsen.

Lérande organisation: Varje styrelsemote kommer ocksa ha en kortare (ca 157)
utbildningspunkt for att halla styrelsen ajour med olika begrepp och
utvecklingsomraden s& som effekter, EU-policy, ungdomsperspektiv, jamstalldhet
m fl.

Kommunikation

Styrelseledamdoternas nédtverk kommer inventeras vid tillséttning och en lista av de
som respektive ledamot forvantas kommunicera med etableras. Ledaméterna har i
uppdrag att kommunicera styrelsebeslut och rapporter med sitt natverk. De
kommer ha viss tid avsatt for denna kommunikation.

Projektkontakt: Styrelseledamdter kommer mota pagéende projekt for att behalla
kontakten med projekten och behalla det dmsesidiga intresset.

Drift — den operativa verksamheten

Leader Bohuslan kommer karakteriseras av narvaro, underifranperspektiv, digital
effektivitet, automatisering och innovativitet.

Mycket i kontorets arbete &r repetitivt men pa ett komplext satt. Det innebar manga
deadlines, administrativa och kommunikativa uppgifter som foljer respektive
projekts cykel. For att underlatta detta arbete och uppféljningen av det kommer
manga uppgifter automatiseras med fléden och paminnelser och automatik for att
minimera administration och ge utrymme at verksamhetsutveckling.

Digitaliseringen kommer vara sa extensiv som majligt och endast enstaka
dokument och avtal kommer finnas fysiskt for arkivering. Arbetet kommer att ske
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med flexibla kontor kompletterade med lépande rutiner for narvaro och
mobilisering i kommunerna pa kommunhus, foretagsarenor och andra centrala
platser. Malsattningen for narvaron ar atminstone manatlig i respektive kommun
(en kontakt tas da ocksa med kontaktpersonen pa kommunen). Kontoret kommer
sammanstrala fysiskt minst nagra ganger per manad da pa plats i kommunerna inte
minst for att forstérka teamkanslan. Rutiner for detta beskrivs i ett
verksamhetsdokument som uppdateras I6pande.

Resor och flexibla kontor i kombination med digitala méten kommer 6ka den
upplevda néarvaron av Leader. Kombination av resor med telefon- eller
distansavstdmningar samt forankring kommer vara en naturlig del i arbetsséttet.

Kontoret kommer vara ett utvecklingskontor som férmedlar och agerar pa
utvecklingsmojligheter i natverken aven utanfor leaderprogrammet. Det innebér att
man kommer understtdja mojligheterna for initiativ som inte &r lampliga att
finansiera med leadermedel eller som kan utvecklas vidare efter en leaderinsats.
Detta arbete kommer goras i ndra samverkan med partnerskapet. Samtidigt
kommer kontoret driva ett antal LAG-styrelsedgda projekt som mojliggor insatser
som understddjer uppfyllandet av utvecklingsstrategin. Det kan vara
transnationella, investeringsforberedande, nétverks-, paraply-, finansierings- eller
ungdomsprojekt. Méjligheten finns ocksa for LAG att dga icke leaderfinansierade
projekt.

Den skattade (var 2021) budgeten for omradet kommer méjliggora ca 3
heltidsstjanster. | kombination med ett antal LAG-agda projekt kommer kontoret
forsoka fordela detta pa 3-6 tjanster vilket mojliggor fler personer att béra,
formedla och informera pa fler platser. Styrelseledaméterna ar ocksa viktiga att
involvera hér. Funktionerna som kommer beséttas ar verksamhetsledning,
projekthandléggning, projektutveckling, ekonomi, administration och
kommunikation. Vissa av dessa funktioner kan komma att utféras som extern tjanst
eventuellt i samverkan med andra leaderomraden.

Effektivitet kommer vara ett ledord dér strikta enkla rutiner med val fordelat ansvar
och delegation kommer ta bort tidsslGserier. Gar det att gora direkt ska det goras.
Kontroll och status pa respektive process och projekt kommer automatiskt
uppdateras i det gemensamma verksamhetssystemet. Det kommer ocksa gora
kontoret mindre sarbart da fler kommer ha insikt och kunna tacka upp vid
eventuella sjukskrivningar, arbetsbyten eller extraordinara handelser.

Uppfo6ljning och utvéardering

Arligen (april/maj) kommer en digital enkét skickas till styrelsen, projektagare,
partners och finansiarer. Enkédten sammanstélls av kontoret, skickas ut till styrelsen
som har den som ett av underlagen for det arliga utvarderingsmotet. Fragorna
hanterar maluppfyllelse, arbetssétt, effekter, samt ett antal justerbara fragor runt
exempelvis varumarke, évergripande principer och kommunikation.
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Vid motet bestdms vilken justering av riktningen for arbete som behdver goras.
Metoden ar utprévad i samarbetsprojektet Larande och Innovation.

Utvérder-
ingsméte

Figur Utvarderingscykel for Leader Bohuslan

Mot slutet av perioden gors en utvardering av resultat, mervarden och effekter.
Effektutvarderingen gors endast pa de avslutade projekten. Under nuvarande period
har Leader Bohuskust gjort en sadan utvéardering med hjélp av tva studenter fran
Sveriges Lantbruksuniversitet samt med stéd av L&rande och Innovationsprojektet
och Mats Holmquist, Hogskolan i Halmstad med goda resultat.

Beviljade projekt ska uppmanas att planera for att delta pa ett visst antal
workshopar och natverksmoten samt att de kommer fa utvarderingsfragor aven
efter projektslut.

Vid behov kommer &ven strategin revideras efter beslut pa utvarderingsmotet.

Utvarderingscykeln harmonierar med tanken om en ldrande organisation som kan
arbeta med kontinuerlig forbattring och félja utvecklingen av sitt arbete.

Den érliga utvarderingen inklusive inriktningsjustering kommer kommuniceras
med framst partnerskapet men ocksa férmedlas i ssmmanfattad form for
allmanheten pa hemsidan.
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